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3+),-G,-+-.,(B&G�B#(�,-'&,-/)-'�#))-+)&%+�#F#0�A,%D�)B-�-+),-G,-+-.,�#(�#+�&+'&$&'.#5�F&)B�.+C%,+�G-,(%+#5&)0�'&(G%(&)&%+(�#+'�D%,-�)%F#,'(�-+),-G,-+-.,(B&G�/%DG-)-+/-�#(�#�/%DG%(&)&%+�%A�(E&55(�#+'�#))&).'-(�)B#)�#M-/)�)B-�G-,/-G)&%+�%A�-+),-G,-+-.,(
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����	������������������������� !�"#$%���&'�(��)')*���)+�,'�-',��#%*��%.�&'%�/�'�0#�1���#%!�2#3��%.�&�./�4)�.'-�.'��#�)�����-#1,�%�')5/�6#��7�8��' 9/�,#)' �'�6#. :�1,4' ;�%.�%$ :�1�4�����') <%�=/'%'))>?�@ABCD�EF�GH?�I�JJJK LAM�MNOPQ�RSTBADRM�NUVRR�WCXDANAYR�ZATMRM�NUTN�[VRYACOM�VRMRTVWU�UTM�MOXXRMNRP�BTQ�\C]RV�VAM̂�[RVWR[NACD _TMR�MNOPQ @TB[\R�MÀRa�bcb�MNOPRDNM�[OVMOADX�T�>TMNRV�Cd�eOMADRMM�fPBADAMNVTNACD?�LR�MNOPQ�dCWOMRP�CD�NURAV�ADNRDNACDM�dCV�DR]�YRDNOVR�WVRTNACD
gAM̂�[RVWR[NACDM�BTQ�PAhRV�ZRWTOMR�Cd�WRVNTAD�NQ[RM�Cd�WCXDANAYR�ZATMRM?IbK�iYRVWCDjPRDWRk�VRdRVM�NC�NUR�dTA\OVR�NC�̂DC]�NUR�\ABANM�Cd�CDRlM�̂DC]\RPXRmI�K�n\\OMACD�Cd�WCDNVC\m�IoK�LR�ZR\ARd�AD�NUR�\T]�Cd�MBT\\�DOBZRVM

LR�[T[RV�WCDMAPRVM�UC]�WCXDANACD�BTQ�ADpORDWR�T�XAYRD�YAR]?�LAM�MUC]M�NUTN�NUR�]A\\ADXDRMM�Cd�RDNVR[VRDROVM�NC�[OVMOR�DR]�ZOMADRMM�YRDNOVRM�AM�ADpORDWRP�ZQ�WCXDANACD
LR�[T[RV�W\TMMAjRM�WCXDANAYR�ZATMRM�ADNC�NUVRR�W\TMMAjWTNACDM�TDP�RS[\CVRM�UC]�RTWU�Cd�NUR�WCXDANAYR�ZATMRM�BTQ�ThRWN�NUR�WCDWR[NACD�Cd�DR]�ZOMADRMM�YRDNOVRM�������q!�r'&�)���%$�'%��',�'%'/���4��%�'%��#%)!�5�)#-��4�-#$%���&'�-��''���6'#�s��,,�#�-65/�6#��7�8��' 9/�,#)' �'�6#. :�1,4' ;�%.�%$ :�1�4�����') <%�=/'%'))t?u?�vAXOCVA�EF�GH?�I�JboK LR�VRMRTVWU�RS[\CVRP�NUR�PQDTBAWM�Cd�RDNVR[VRDROVMUA[�RPOWTNCVM�TDP�NUR�VRMRTVWURVlM�PTNTwPVAYRD�ADMAXUNM�ADNC�NUR�AB[TWN�Cd�NUR�BCNAYTNACDT\�[VCWRMMRM�TDP�NUR�[VCWRMMRM�Cd�APRDNANQ�NVTDMdCVBTNACD�dVCB�MNOPRDN�NC�RDNVR[VRDROVk�VCCNRP�AD�MCWAT\�WCXDANAYR�WTVRRV�NURCVQ vCDXANOPADT\�MNOPQ bxkJxb�MNOPRDNM�M[TDDADX�CYRV�yJ�WCODNVARM�TDP�zJJ�ODAYRVMANARM LR�MNOPQ�RMNTZ\AMURP�NUTN�NUR�ZR\ARdM�Cd�RDNVR[VRDROVM�TVR�DCN�WCDWRVDRP�]ANU�NUR�M̂A\\M�CDR�UTM�ZON�]ANU�NUR�{OPXRBRDN�NUTN�CDR�UTM

LR�MNOPQ�RMNTZ\AMURP�NUTN�NUR�WCDWR[N�Cd�ZR\ARdMk�]UAWU�AM�dCODPRP�CD�WCXDANACDk�UTM�T�XVRTN�ADpORDWR�CD�NUR�]A\\ADXDRMM�Cd�RDNVR[VRDROVM�NC�RDXTXR�AD�DR]�ZOMADRMM�YRDNOVRM
LR�MNOPQ�[TVNAWO\TV\Q�dCWOMRP�CD�NUR�MCWAT\�TDP�[MQWUC\CXAWT\�PQDTBAWM�NUTN�ODPRV[AD�NUR�NVTDMANACD�Cd�RDNVR[VRDROVMUA[�MNOPRDNM�NC�ZRWCBR�RDNVR[VRDROVM?�LR�MNOPQ�OMRP�NUR�WCXDANAYR�WTVRRV�NURCVQ�TM�T�\RDM|}~�����WCB[A\RP�ZQ�NUR�TONUCVM
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LR�MQDNURMAM�BTNVAS�RS[CMRP�jYR�WVANAWT\�WCDWR[NM�]UAWU�NUR�TVNAW\R�PVR]�dVCB�TDP�MOZMR�ORDN\Q�MQDNURMÀRP�NUR�jDPADXM?�LR�jYR�[T[RVM�RS[\CVRP�[VCYAPRP�NUR�dC\\C]wADX�jDPADXMabK�nDPAYAPOT\�VRMCOVWRM�WCDNVAZONR�NC�NUR�DCNACD�Cd�VAM̂�[RVWR[NACD�TDP�DR]�YRDNOVR�WVRTNACD?�K�tDNVR[VRDROVAT\�RS[RVNM�ZRWCBR�RS[RVNM�ZTMRP�CD�RS[CMOVR�NC�̂DC]\RPXR�]UAWU�RDTZ\RM�NURB�NC�TWN�AD�T��MO[RVACV�]TQ�TM�WCB[TVRP�NC�NUCMR�]UC�\TŴ�̂DC]\RPXR?oK�tDNVR[VRDROVMUA[�RBZCPARM�CYRV�TDP�TZCYR�ADPAwYAPOT\�T[NANOPRk�PRSNRVANQk�RS[CMOVRk�M̂A\\Mk�NT\RDN�TDP�ZVCTP�TM[RWNM�Cd�\AdR�NUTN�ADW\OPR�NUR�MCWAT\�WCDNRSN?zK�tDNVR[VRDROVM�C[RVTNR�TWWCVPADX�NC�WCXDANAYR�ZATMRM�NUTN�BTQ�ThRWN�NUR�{OPXBRDN�Cd�RDNVR[VRDROVM�TM�dTV�TM�ZOMAwDRMM�PRWAMACDM�TDP�DR]�YRDNOVR�WVRTNACDM�TVR�WCDWRVDRP?��K�tDNVR[VRDROVMl�]A\\ADXDRMM�NC�YRDNOVR�ADNC�DR]�ZOMAwDRMMRM�TDP�RS[TDMACD�AM�PVAYRD�ZQ�NUR�ZR\ARdM�Cd�NUR�tDNVRw[VRDROV�CYRV�TDP�TZCYR�NUR�M̂A\\M�NURQ�[CMMRMM?LR�TZCYRwBRDNACDRP�̂RQ�jDPADXM�TVR�MOBBTVÀRP�ZQ�NUR�dCOV�̂RQ�[CADNM�ZVARpQ�PAMWOMMRP�ZR\C]?�nDPAYAPOT\�VRMCOVWR�WCDNVAZONACDa�fWWCVPADX�NC�VRWRDN�VRMRTVWU�ZQ�f?�fVZR\C�EF�GH?�I�J�bKk�BCPRVD�VRMCOVWR�BTDwTXRBRDN�RSNRDPM�ZRQCDP�MAB[\Q�BTDTXADX�MABA\TV�VRMCOVWwRM?�nN�T\MC�RB[UTMÀRM�UC]�RDNVR[VRDROVM�WTD�RhRWNAYR\Q�NVTDMdCVB�MABA\TV�VRMCOVWRM�ADNC�PAMNADWN�CDRM?�LR�BTDwTXRBRDN�Cd�VRMCOVWRM�AM�W\CMR\Q�\AD̂RP�NC�WCXDANAYR�TZA\ANARMk�TM�NUR�WT[TZA\ANQ�NC�APRDNAdQ�TDP�MRÀR�C[[CVNODANARM�AM�WCDwMAPRVRP�T�WVOWAT\�VRMCOVWR?

tDNVR[VRDROVMUA[�TDP�̂DC]\RPXRa�LR�PRXVRR�Cd�D̂C]\RPXR�TD�RDNVR[VRDROV�UC\PM�UTM�T�MAXDAjWTDN�AB[TWN�CD�NURAV�ADW\ADTNACD�NC�ODPRVNT̂R�PAYRVMR�ZOMADRMM�YRDNOVRM?��?��MUÂCYUA���g?�@UTBZTVR�I�Jb�K�̂DC]\RPXR�MRVYRM�TM�T�WVANAWT\�ZTMAM�dCV�NUR�VTDXR�Cd�ZOMADRMM�[VCM[RWNM�TD�RDNVRw[VRDROV�WTD�RDYAMTXR?�fD�RDNVR[VRDROVlM�]A\\ADXDRMM�NC�RSw[\CVR�DR]�ZOMADRMM�C[[CVNODANARM�AM�PRNRVBADRP�ZQ�NUR�\RYwR\�Cd�̂DC]\RPXR?�>CVRCYRVk�NURAV�[RVWR[NACD�Cd�VAM̂�AM�T\MC�MUT[RP�ZQ�NURAV�PRXVRR�Cd�̂DC]\RPXR?�nDTPR�OTNR�̂DC]\wRPXR�BTQ�\RTP�TD�RDNVR[VRDROV�NC�RANURV�CYRVRMNABTNR�CV�ODPRVRMNABTNR�VAM̂M?�tDNVR[VRDROVMUA[�TDP�MCWAT\�WCDNRSNa�f?f?�>TAN\C�EF�GH?�I�J�bK�PRMWVAZR�RDNVR[VRDROVM�TM�ADPAYAPOT\M�]UC�TVR�ADd\ORDWRP�ZQ�NURAV�RDYAVCDBRDN�TDP�TVR�\ÂR\Q�NC�APRDwNAdQ�DR]�C[[CVNODANARM�ZTMRP�CD�NUR�TWNACDM�Cd�CNURV�TWwNCVM?��UR�MCWAT\�WCDNRSN�AD�]UAWU�NURQ�C[RVTNR�AM�CdNRD�MUT[RP�ZQ�BQNUM�NUTN�dCVB�NUR�dCODPTNACD�dCV�NURAV�PRwWAMACDwBT̂ADX�[VCWRMMRM?��RDWRk�RDNVR[VRDROVM�RYT\OTNR�ZOMADRMM�C[[CVNODANARM�TDP�VAM̂M�ZTMRP�CD�NUR�[VRYTA\ADX�MCWAT\�WCDNRSN?�tDNVR[VRDROVMl�WCXDANAYR�ZATMRM�TDP�{OPXBRDNa��?��OwMAC���>?��ACVR�I�J�JK�MNTNR�NUTN�RDNVR[VRDROVM�BT̂R�PRwWAMACDM�ZTMRP�CD�MCBR�ZR\ARd�MQMNRB�I@WURBTK�NUTN�TWNM�TM�T�\RDM�AD�PRjDADX�ZOMADRMM�C[[CVNODANARM�TDP�VAM̂?�LRMR�ZATMRM�UTYR�ZCNU�T�DRXTNAYR�TDP�[CMANAYR�ADpORDWR�CD�NUR�PRWAMACDwBT̂ADX�[VCWRMM�Cd�RDNVR[VRDROVM?�tDNVR[VRDROVM�BT̂R�PRWAMACDM�ZTMRP�CD�[RVMCDT\�TXRDWQ�TDP�NUR�MCWAT\�WCDNRSNm�NUAM�T\\OPRM�NC�NUR�POT\ANQ�Cd�MNVOWNOVR?
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